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eder Gang in den alten Stall
ist fiir Herdenmanager
Christoph  Bédrecke ein
chritt in eine alte Zeit. Denn die
Arbeitsbedingungen in dem Ge-
biude, das vor fast 20 Jahren
modernisiert wurde, entspre-
chen lingst nicht mehr dem
heutigen Niveau, und auch fiir
die Kiihe sollte die Situation bes-
ser sein. Bei nur 19 °C Aufllen-
temperatur laufen in diesem
niedrigen und dunklen Gebiu-
de die Ventilatoren auf vollen
Touren. Der 35-Jdhrige in der
griinen Arbeitshose schaut sich
das Futter an. Im alten 2 x 12er
Fischgritenmelkstand brockelt
der Putz von den Winden. ,Ir-
gendwie schaffen’wir es den-
noch, tiglich pro Kuh 28 Liter
QS-zertifizierte Milch zu mel-
ken*“, lacht der junge Mann mit
den braunen Haaren, ,das soll
aber besser werden.“

Fiir Mensch und Tier gibt es
némlich einen Lichtblick: Gleich
nebenan ist der neue helle und
luftige Milchviehstall fast fertig.
Kiinftig werden dort 500 Kiihe
ihren Platz haben. ,Wir wollten
nicht auf der griinen Wiese bau-
en“, sagt Harald Behrens, Vor-
standsvorsitzender der Agrarge-
nossenschaft Hamersleben.

Als Christoph Birecke 2010
von der Landgesellschaft Sach-
sen-Anhalt nach Hamersleben
wechselte, wurde schon an der
neuen Milchviehanlage geplant.
Der junge Mann, der aus dem
Ort stammt, brachte das richtige
Know-how fiir die Planungs-
und Umsetzungsphase mit. Als
Herdenmanager bringt er bis
heute fiir den Neubau viele Ide-
en aus seiner tiglichen Arbeit im
alten Stall ein.

Anfang Juni soll die Milchvieh-
anlage eingeweiht werden. Der
Weg dahin war lang. ,Wir haben
2008 das erste Mal dariibernach-
gedacht, einen neuen Kuhstall
zu bauen®, erinnert sich Harald
Behrens und streicht iiber sein
weillgraues dichtes Haar. ,Aus-
léser war, dass die Genossen-
schaft 500 ha gepachtetes Acker-
land auf einen Schlag verlieren
sollte.“ Der Betrieb wirtschaftete
damals auf etwa 1 900 ha Acker
und rund 300 ha Griinland an
verschiedenen Orten. Der Fli-
chenverlust macht 26 % des
Ackerlandes aus. ,Der finanziel-
le Verlust betragt bei einem be-
reinigten Ergebnis von 140 Euro
pro Hektar 70 000 Euro. Wiren
wir allein von den betriebswirt-
schaftlichen Zahlen ausgegan-
gen, hitten zwei Mitarbeiter den
Hutnehmen miissen.“

Der Abbau dieser beiden Ar-
beitsplédtze wire aber nicht alles

gewesen. ,Von den 28 Genos-
senschaftsmitgliedern arbeiten
27 im Unternehmen. Wen hitten
wir entlassen sollen?“ fragt der

Vorstandsvorsitzende. ,Aufler-
dem sind einige Mitarbeiter
auch Landverpéchter.“ Fehlen-
der Erlés war also mit anderen
Einnahmen auszugleichen.
»Neben dem Ackerbau hatten
wir die Milchproduktion mit gut
ausgebildeten Fachleuten zu
bieten.“ Doch die bauliche Sub-
stanz der Milchviehstille ent-
sprach nicht mehr dem Stand
der Technik. ,Die Milchproduk-
tion war einfach zu lange das
Stiefkind der Genossenschaft,
die auf dem sehr guten Boden in
der Magdeburger Borde den
Hauptteil ihrer Erlose einfihrt,
erkldrt der 58-Jahrige, der das
Unternehmen seit 2006 leitet.
Also stand auch im Bereich
Milchproduktion eine Entschei-
dung an. Mathias Kley, der be-

triebswirtschaftliche Berater der
Genossenschaft ist Geschifts-
fithrer der Congrano GmbH,
hatte zwei méogliche Varianten
durchgerechnet: Nach der ers-
ten sollte die Milchproduktion
aufgegeben werden. ,Demnach
hitte das Personal von 32 auf
neun Arbeitskrifte reduziert
werden miissen. Zudem war der
Maschinenpark  anzupassen.
Die Genossenschaft hitte es in
der bisherigen Form nicht mehr
gegeben.“ Der Personalabbau
wiére zudem fiir das Dorf und die
Region problematisch gewesen
und stand fiir den Vorstand des-
halb nicht zur Debatte.

Als zweite Variante schlug der
33-Jahrige vor, massiv in die
Milchproduktion zu investieren.
»Das bedeutete, richtig viel Geld
in die Hand zu nehmen. Die
Herde sollte in diesem Zuge von
rund 300 auf 500 Milchkiihe er-
weitert werden. Wenn, dann
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Die Agrargenossenschaft
Hamersleben eG
investiert in einen

neuen Milchviehstall
und sorgt so dafiir, dass
die Arbeitsplatze im

Betrieb erhalten bleiben

und fiir junge Menschen
interessant sind.

sollte es ein Neubau auf dem
neuesten Stand der Technik
sein. Deshalb machte sich Beh-
rens mit Kollegen auf den Weg,
um Stélle in vielen grofen Be-
trieben fiir die Genossenschaft
zu priifen. Ihre Erkenntnisse dis-
kutierten sie alle 14 Tage mit den
an der Entscheidungsfindung
Beteiligten: Vorstand und Auf-
sichtsrat der Genossenschaft,
Berater, Bank, Molkerei, Land-
gesellschaft Sachsen-Anhalt
und Ausriistungsfirma.

Den passenden Stall fanden
sie am Ende in Sachsen-Anhait.
»Die Melkroboter haben mich
inspiriert, gesteht Behrens.
»Die Arbeitskriftesituation in
der Landwirtschaft ist schlecht.
Mit den Robotermn entfdllt die
monotone Arbeit beim Melken.“

Der Vorstandsvorsitzende, zu-
riickgelehnt und mit iiber dem
Bauch verschrinkten Hinden,
erinnert sich daran, wie es zu der
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Investitionsentscheidung kam:
»Wir saflen im Friithjahr 2009 mal
wieder in unserer 14-tigigen
Runde zusammen.“ Man {iiber-
legte, wie der neue Stall ausse-
hen sollte und was die Investiti-
on kosten wiirde. ,Dann kam der
Satz, den ich nicht vergessen
werde: ,Drei Millionen Euro sind
fir den Neubau nétig. — Ich
musste erst mal tief Luft holen*,
erzdhlt der kriftige Mann mit der
olivfarbenen Weste. ,, Wie sollten
wir das finanzieren?“

Mathias Kley schaut iiber sei-
nen Laptop und fiihrt die Erzih-
Iung fort: ,Ich hatte das Vorha-
ben schon mehrfach unter ver-
schiedenen  Gesichtspunkten
durchgerechnet und wusste, un-
ter welchen Bedingungen inves-
tiert werden kann. Dazu gehér-
te, dass jihrlich mindestens
9 500 Liter pro Kuh verkauft wer-
den miissen, und zwar bei ei-
nem Mindestpreis von 28 Cent
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1 Dpas Planungsteam Mathias Kley, Harald Behrens, Christoph Birecke, Anke Ste-

\phany und Peter Beinhorn auf der Briicke im neuen Stall. © Harald Behrens vor
dem neuen Stall. €) Die Bauberatung findet jeden Mittwoch vor Ort statt.

Q Christoph Birecke im alten Milchviehstall. FOTOS: SABINE RUBENSAAT

pro Liter. Das sind realistische
Zahlen“, meint der Betriebswirt.
»Nach einer Bedenkpause
sagte unsere Kreditberaterin
den entscheidenden Satz: ,Wir
machen mit. Die Genossen-
schaft hatte ihre Partner wih-
rend der gesamten Findungs-
phase einbezogen und auf dem
Laufenden gehalten, das mach-
te die Entscheidung fiir alle
leichter. Ohne die Kreditzusage
der Sparkasse und ohne Bewilli-
gung der Fordermittel aus dem
Agrarinvestitionsforderpro-
gramm (AFP) gibe es die ar-
beitsintensive Milchproduktion
auf diesem sehr fruchtbaren Bo-
den, auf dem man ohne Vered-
lungswirtschaft mit viel weniger
Aufwand Geld verdienen kann,
nicht mehr. Dennoch dauerte
es, bis mit dem Bau begonnen
werden konnte. ,Kredit- und
Fordermittelantrag liefen paral-
lel. Bis der Kredit tiber drei Mil-

lionen festgezurrt war, ist noch
ein Dreivierteljahr vergangen.
Aus dem AFP — die Fordermittel
wurden Ende 2009 bewilligt —
bekommen wir einen Zuschuss
von 35 Prozent der Investitions-
summe, zehn Prozent davon da-
fiir, dass wir fiir Kuhkomfort sor-
gen.“ Thren Eigenanteil an der
Finanzierung des neuen Stalls
erbringt die Genossenschaft
durch Eigenleistungen, so durch
das Montieren der Ausriistung.

2010 konnte endlich die Bau-
vorbereitung beginnen. Vom
ersten Spatenstich im Juli 2011
an ist ein knappes Jahr vergan-
gen. Jetzt steht neben dem alten
Stall ein neues Gebdude mit ei-
ner Grundfliche von 124 mal
48 m. Der Dachfirst ist 14 m
hoch, die Traufe liegt bei 5 m.

Dass die Bauphase relativ
schnell iiber die Biihne ging, ist
auch der straffen Fiithrung durch
Anke Stephany von der Landge-
sellschaft zu verdanken. Jede
Woche Mittwoch treffen sich
unter ihrer Regie die beteiligten
Firmen und sprechen die aktu-
ellen Aufgaben ab. ,Inzwischen
arbeiten alle Gewerke gut zu-
sammen®, lobt die Bauleiterin.

Unter den Teilnehmern sind
jeweils die Vertreter der Firmen,
die auf der Baustelle arbeiten.
Sie beugen sich iiber den Tisch
und betrachten den Bauplan
oder blittern in den Ordnern.
Alle Arbeiten werden abgespro-
chen, sodass unnitige Verzoge-
rungen im Bauablauf verhindert
werden. ,Der Plan muss auRer-
dem an die konkreten Bediirf-
nisse angepasst werden*, erklart
Stephany. Wenn die aktuellen
Fragen geklart sind, geht es auf
die Baustelle. Dort werden die
Absprachen an die Mitarbeiter
weitergegeben.

Selbstverstandlich ist Herden-
manager Christoph Birecke bei
den Bauberatungen dabei und
gibt Hinweise, wie was gestaltet
werden soll. SchlieBlich miissen
sich die Mitarbeiter nach der In-
betriebnahme des Stalls voll auf
die neue Technik verlassen kén-
nen. Seltsam wird es schon sein,
plotzlich nicht mehr im Melk-
stand zu arbeiten und beim Mel-
ken selbst Hand anzulegen.

Sind mit der neuen Melktech-
nik kiinftig nicht doch weniger
Arbeitskrifte als bisher nitig?
»wWenn die Anlage in Betrieb ist,
werden immer noch 32 Arbeits-
krifte in der Agrargenossen-
schaft beschiftigt sein. Zwei
neue Mitarbeiter werden die Be-
legschaft sogar noch verstir-
ken“, versichert Behrens. In der
Milchviehanlage arbeiten dann
zwei Beschiftigte pro Schicht.

Von den drei Schichten hat im-
mer eine Schicht frei. Hinzu
kommen ein sogenannter Sprin-
ger, ein Fiitterer, die Kilberfrau
und natiirlich der Herdenmana-
ger — also werden insgesamt
zehn Arbeitskrifte in der Milch-
viehanlage beschiftigt sein.

»Wihrend des Baus haben wir
unsere Mitarbeiter zur Schule
geschickt®, erkldrt Birecke. ,Sie
waren drei Tage in einer ver-
gleichbaren Anlage und haben
das Einstallen der Kiihe mitge-
macht. Es ist wirklich bemer-
kenswert, dass sich die Tiere in-
nerhalb von drei Tagen an die
neue Situation, also das Melken
mit Robotern, gewtéhnt haben,
staunt der Bereichsleiter.

Etwa drei Meter iiber dem Bo-
den verbindet eine Briicke in der
Mitte des Stalls das Stallbiiro mit
der Besucherterrasse auf der an-
deren Seite. Von dort haben Be-
triebsleiter, ~ Herdenmanager,
Berater, Bauleiterin und Peter
Beinhomn von der Firma Dela-
val, die den Stall mit der Melk-
technik ausriistet, einen guten
Blick auf das Baugeschehen.

Vieles sieht schon fertig aus.
Die Trennbiigel sind ange-
bracht, die Melkroboter stehen
an ihrem Platz, die Briicke unter
ihren FiiRen ist stabil. Aber an
allen Ecken wird noch fleiRig ge-
werkelt. Auf dem Hebekran in
lichter Héhe stehend, bringt ein
Mann die Lampen an. Das Krei-
schen eines Trennschleifers wird
vom Sprithen der Funken be-
gleitet, es wird geschweift, ge-
hammert, geschraubt, gemauert
und geflucht. Die Milchkiihl-
tanks sind noch aufzustellen
und zu installieren, die PC miis-
sen angeschlossen und die Ka-
meras fiir die Uberwachung der
Tierbewegungen  angebracht
werden. ,Der Probelauf vor der
ndchsten Bauberatung wird zei-
gen, ob die elektrisch betriebe-
nen Jalousien, Tore oder die Be-
leuchtung wie geplant funktio-
nieren“, sagt Christoph Birecke.

Von der Besucherterrasse aus
ist der Blick in den Stall ebenso
beeindruckend. ,Hier werden
kiinftig Schiiler die Kiihe beob-
achten kénnen. Es war uns von
Anfang an wichtig, jungen Men-
schen und anderen Interessier-
ten die Arbeit in der Landwirt-
schaft nahezubringen*, sagt Ha-
rald Behrens. ,Mit einer Real-
schule haben wir bereits Kontak-
te gekniipft. Die Lehrer waren
schon hier, und vielleicht iiber-
nehmen wir eine Patenschaft
mit der Schule.” So kénnte man
sicher auch Jugendliche aus dem
Ort fiir den Beruf begeistern.

ANNEKATRIN PISCHELT
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